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“Avoilr un bon mentor tot
dans sa carriere peut faire
la différence entre le
succes et I’éechec dans
n'importe quel domaine.”

Nature 447, 791-797 (14 June 2007) |
doi:10.1038/447791a; Published online 13 June
2007

FEATURE

Nature's guide for mentors

Having a good mentor early in your career can mean the difference between success and failure in any
field. Adrian Lee, Carina Dennis and Philip Campbell look at what makes a good mentor.

The Nature awards for creative mentoring in
science were created on the premise that the
mentorship of young researchers — although
fully deserving of recognition — is perhaps
the least remarked on of all the activities that
take place in the lab. Indeed, there is no estab-
lished definition of what constitutes good
scientific mentoring. This article attempts to
remedy that situation, drawing on the evi-

dence from competitions for Nature's awards.
These are held on a national or regional basis,
with the most recent taking place last year,
when the focus was on Australasia. Previous
competitions have been held in the United
Kingdom, and the next competition will be
in South Africa (see www.nature.com/nature/
mentoringawards/southafrica/index html).

The response to the competition in Aus-
tralasia was remarkable, with more than 70
groups of ‘mentees’ submitting their achieve-
ments and the reasons why they believed their
mentor excelled, with each of the nominated
mentors giving a personal view of how they
approach mentoring. The quality of appli-
cations was outstanding and the panel, all
experienced in refereeing papers and grant
applications, commented that this w
of the hardest evaluative tasks they had ever
undertaken. However, there could be only two
winners and they have been lauded elsewhere
(see Nature 444, 966-968; 2006).

Having been involved in judging the awards
— whether in Australia or in the United
Kingdom — we realized that within
the pages of the applications was an
immense resource that could provide a
basis for reflection on what comprises
good mentoring. These reflections are
presented here, with examples of just a few
of the hundreds of quotable quotes included in
the nominations supporting the mentors. The

one

reflect on your practices and determine
whether there are lessons here that could see
you alter your approach. Such changes could
be to the ultimate benefit of those under your
charge and, given the lasting and broad influ-
ence of good mentors highlighted by the com-
petition, to science as awhole.

All the quotes included here were taken
word-for-word from the applications, either
from proposing mentees or the mentors them-
selves. For obvious reasons they have been
depersonalized and are unattributed.

A mentor for life
€CM, without any doubt, sees all his
interactions with people as lifelong. He
always keeps in touch with ex-students,
postdocs and so on dfter they have moved
on. Even if he is not directly helping them,
he keeps himself aware of their activities
and at times informs them of things he
believes would be of intes
to them. He genuinely treats his
ex-students and postdocs as part of an
extended family.»>

st or useful,

Many of
the proposing
mentees started
out as students of the
\  mentors but later
became well-sup-
ported colleagues.

But a distinc-

tive feature of a

gl'k‘.ﬂ mentor as
opposed to a great

with a career in front that the mentor helps
you start. »

Personal characteristics
Enthusiasm
€Crirst and foremost, M is incredibly
passionate about science. She eats, sleeps
and breathes science. Her enthusiasm
is absolutely infectious, and it creates a
wonderful atmosphere in her laboratory.

€Kit is the nature of supervision that you
have to explain/teach some key concept
time after time as each new student arrives.
Each time | had to make it feel to the student
postdoc that it was the first time | had ever
explained the concept; each time | had to tell
it with sparkle to help inspire them to seek

to know more. At times it was hard to stay
inspirational’; but to fa uld have meant
to me that | should quit as a supervisor.

You need to understand, as an old and wise
friend once said to me, ‘Remember, they stay
the same age, you get older!'>)

Passion, enthusiasm and positivity were =

words dominating the majority of the men-
tee reports. Whether these are t
cultivate or create is debatable. The lesson
seems to be that it is very important to be as
enthusiastic about your students’ research as
you are about your own. If you are not, then
the question becomes: is the student working
on the correct project? If you are not passion-
ate about their project, how can you properly
support them? This should also be a lesson to
administrators, who may sometimes allocate
students to projects and supervisors for expe-
diency rather than a genuine concern for the
student or indeed the staff member.

its we can




Ce guide a été concu pour le personnel universitaire intéressé par la
création ou le relancement d'un programme de mentorat pour les
femmes, en particulier les étudiantes, dans les domaines STEM,
traditionnellement dominés par les hommes. Dans le cadre du
projet Women STEM Up, nous I'avons pensé pour les universités
partenaires du projet. Cependant, tout le monde peut s’en servir.

Le mentorat a €té une clé de succes pour les groupes marginalisés au
sein des domaines STEM. Pour les femmes, il a été prouvé qu’il
fonctionnait comme facilitateur pour leur acceés aux domaines STEM
et pour qu’elles y restent.

Le mentorat peut étre utilisé pour recruter des femmes et pour
qu’elles restent dans ces domaines tout au long de leur parcours
académique et professionnel.
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Quelles informations trouver dans ce
guide ?
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Quels sont les concepts-clés a mieux
saisir avant d’établir un programme
de mentorat ?
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C’est quol, le mentorat ?

Plusieurs définitions existent. Par exemple, le mentorat est généralement concu
comme le “lien entre un mentor plus expérimenté et un protégé plus jeune et moins
expérimenté, dans le but d’aider ce protégé a développer sa carriere”. Pour le
protége, le terme mentoré.e est souvent utiliseé.

Mais le mentorat peut aussi étre concu de maniére plus large : il a été prouvé que le
mentorat entre collegues fonctionnait bien, car le mentor peut étre percu de maniere
plus fiable en raison d'un écart d’age moins important. Ceci peut avoir une influence
positive pour le lien mentor-mentoré.e.

L'essence-méme du mentorat est d’offrir du soutien au mentoré pour son
développement personnel et professionnel. Le plus souvent, il s’agit d’'une série
d’échanges guidés.



Quel est le role du mentor ?

Les mentors sont des conseillers et des facilitateurs, pas des superviseurs.

Leur role est d’apprendre sur les besoins du/de la mentoré.e, qui peuvent étre liés au
développement de sa carriere, a du soutien sur le plan pastoral, a de I'aide pratique,
etc. Le mentor essaye d’apporter l'aide nécessaire pour l'épanouissement et le
développement du/de la mentoré.e.

C’est la responsabilité du programme de mentorat d’entrainer les mentors sur le
processus, 'état d’esprit a garder en téte, le toolkit, ainsi que de créer et de partager le
cadre au sein duquel les mentors opéreront.

Pour un guide d’entrainement des mentors gratuit, qu’il est aussi possible de
télécharger, visitez notre site web.


https://women-stem-up.eu/mentoring-resources/
https://women-stem-up.eu/mentoring-resources/

Qui sont les mentors et les mentoreées ?

Les mentors peuvent étre :

- Professeurs

- Expert.e.s dans le domaine

- Personnes de l'industrie a des postes
supe€rieurs

- Etudiant.e.s de premier cycle

- Doctorants

- Pairs/collegues

Un mentor n’a pas besoin d’avoir la
méme expérience que le/la mentoré.e.
Leur roéle est de faciliter les choses pour
le/la mentoré.e, que ce soit sur le plan
professionnel et/ou personnel.

Les mentoré.e.s peuvent étre.. n’'importe
qui ! Mais ce sont souvent des personnes qui
commencent leur carriére ou qui changent
de voie :

- Etudiant.e.s de premier cycle

- Etudiant.e.s diplomé.e.s

- Doctorant.e.s

- Personnes en
professionnelle

- Personnes qui font partie de I'industrie

- Personnes en quéte d'une promotion

reconversion

Tout le monde peut bénéficier de l'aide
apportée dpar un mentor. Il est précieux de
recevoir des conseils et des retours de la part
de quelqu’'un d’autre.



Mentors et modeles

Les mentors représentent souvent une figure de modele.

Des études montrent qu’avoir des modeles est important pour quune
personne retrouve un sentiment d’appartenance. Ceci pourrait lui donner
la force et I'inspiration pour accéder ou rester dans un domaine ou elle
serait une minorité, comme les femmes dans les domaines STEM.

Mais qui peut étre un modele ? Les études le montrent : la plupart d’entre
nous ! Nous avons toutes et tous le potentiel d'inspirer et de soutenir les
autres.

10



Recognizing role models
can be hard

11
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Comment €tablir et communiquer
les attentes sur le programme de
mentorat ?
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Etablir les attentes

Définir les objectifs, les priorités et le cadre du programme de mentorat.

Un objectif clair est, par exemple : “fournir le soutien_pratique et académique
nécessaire a des étudiantes de premier cycle pour qu'elles se sentent préparees
pour leurs études STEM”, visant des  €tudiantes de premi€re année qui
commencent leurs études dans un domaine STEM.

Bien communiquer ces €léments sur le site web du programme et/ou lors d'un
événement de lancement.

Les com,munigyer aux mentors, en leur expliquant quel est leur role et ce qu'on
attend d’elles/d’eux pendant les sessions de mentorat.

Bien communiquer les objectifs du programme aux mentorées, en_leur
expliquant ce qu’elles peuvent demander du programme ou attendre de celui-ci.

Demander et collecter des retours pendant et apreés le programme pour
comprendre si les attentes étaient a la hauteur.

Selon les retours, ajuster les objectifs et leur communication.

13



Pourquoil est-ce important?

Si les objectifs du programme de mentorat n’ont pas été €tablis de maniere claire et/ou pas
communiqués correctement a l'une ou lautre des parties, cela peut compromettre
I'efficacité du programme. Méme si les intentions €taient bonnes et si les mentorées ont recu
de l'accompagnement, celles-ci pourraient étre décues si leurs attentes étaient tout
simplement différentes.

Par exemple, certaines mentorées pourraient croire que le mentorat est une sorte de
supervision et attendraient de l'aide dans la rédaction de leur thése ou d'un article. Le
mentor pourrait ne pas avoir 'expérience nécessaire dans le domaine, ce qui ne pose pas de
probléme. Cependant, puisque ce que le programme cherche a accomplir n’a pas été clarifié
pour la mentorée, elle pourrait ne pas étre satisfaite.

Dans d’autres cas, le mentor peut interférer un peu trop dans le travail académique de la
mentorée, ce qui pourrait étre une source de conflit entre le directeur de recherche et la
mentorée et pourrait mener a des évaluations négative.

Il vaut mieux qu’il y ait plusieurs itérations du programme pour apprendre des différents
retours.

14



A NOTER:
Comme appui de ce guide, nous avons créé une série de
vidéos d’entrainement dans le but d’apporter une aide
supplémentaire sur la manieére de mettre en place un
programme de mentorat pour les femmes dans les cursus
STEM. Ces vidéos sont attachées un peu partout dans ce
guide, la premieére étant dans la diapositive qui suit !




Mentoring programs

Module 1: Expectations
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Quelles sont les méthodes pour faire
correspondre mentors et mentorees

pour augmenter les chances de réussite
»)
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Points a consideérer

Il faudra d’abord choisir la méthode qui sera utilisée pour faire correspondre
mentors et mentorées : un algorithme de correspondance (matching algorithm) ou
des choix uni- ou bidirectionnels de la part des participants.

Ensuite, il faudra communiquer la maniere dont sera faite la correspondance (le
match) et expliquer aux participants que le match pourrait ne pas sembler parfait pour
tout le monde, mais qu’ils bénéficieront quand-méme du mentorat.

Dans le cas ou vous voudriez faire le match vous-méme, vous pouvez collecter de
I'information des mentors ef des mentorées, par exemple leur genre, leur domaine
d’'intérét, leur expérience, leur localisation, ou leur motivation.

Si vous préférez laisser le choix aux participants, vous pouvez leur laisser choisir,

mais vous devez quand-méme collecter les informations pertinentes des participants.

18



Pourquoil est-ce important ?

Les personnes avec qui les mentorées se retrouveront aura un impact considérable sur
la maniere dont elles vivront 'expérience de mentorat en général — c’est aussi vrai
pour les mentors. Le match est donc un aspect central d'un programme de mentorat.

Certaines personnes seront moins satisfaites avec leur match, et certaines le seront
plus, peu importe la méthode utilisée.

Il est donc important de bien entrainer les mentors pour qu’ils puissent gérer
différentes situations liées au mentorat, parce qu'apres cela, trouver le match partait
aura moins d'importance. Il est aussi essentiel de bien communiquer aux mentorées
que le mentorat n’est pas une supervision et qu’elles bénéficieront de discussions avec
des personnes avec plus d’expérience, quoi qu’il arrive.

Il vaut mieux qu’il y ait plusieurs itérations du programme pour apprendre des
différents retours sur comment faire correspondre mentors et mentoreées.

19



Mentoring programs

Module 2: Matching
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Pendant combien de temps et a quelle
frequence les mentors et le mentoreées
doivent-ils/elles se rencontrer ?

MMMMMMMMMMM



Points a consideérer

Au moment de lancer un programme de mentorat, vous devez définir la durée du

programme de mentorat. Vous pouvez aussi définir la fréequence attendue des
rendez-vous, et méme la durée des rendez-vous.

Gardez a I'esprit que les programmes de mentorat a long terme sont plus efficaces car
ils contribuent a instaurer la confiance et ont un impact positif prolongé dans le temps.

Les programmes de mentorat peuvent durer d'un mois a plusieurs années. Souvent,
c’est une question de budget.

La fréquence des rendez-vous dépend largement de la durée du 1programme et de la
disponibilité des participants. Assurez-vous d’étre réaliste sur la participation des
mentors (mais aussi des mentorées). Laissez-leur un peu de flexibilite.

C’est une bonne idée d’avoir des lignes directrices en ce qui concerne la durée d'une
session de mentorat. Genéralement, celles-ci vont de 20 minutes a 1 heure. Vous
pouvez soit définir le nombre general d’heures qu'un mentor devra passer avec sa
mentorée, soit le nombre de rendez-vous;

22



Pourquoil est-ce important ?

Le temps joue un role important quant au succes du programme de mentorat.

Le mentor ou la mentorée pourraient se sentir moins motivé.e.s si le mentorat
devient trop demandant. Cela pourrait signifier un nombre trop important de
rendez-vous, ou des rendez-vous trop longs.

Cependant, si les mentors ou mentorées sentent qu’il n'y a pas eu assez de rendez-
vous, ou que ceux-ci étaient trop courts, ils/elles pourraient rater la chance de
s'inspirer I'un/I'une-l'autre ou profiter pleinement du programme.

Bien que la durée du programme de mentorat ou la fréquence des rendez-vous
dépende souvent du budget disponible, il reste important d’avoir plusieurs itérations
du programme pour comprendre ce qui a €té le plus efficace pour les participants.

23



Mentoring programs

Module 3: Duration
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Quels sont les avantages du
mentorat individuel vs en groupe ?
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Points a consideérer

En lancant un programme de mentorat, vous devrez décider si le mentorat se fera de
maniere individuelle, en groupe, ou un mélange des deux.

Il est important de reconnaitre que les deux types de mentorat ont leurs avantages.
Dans le mentorat individuel, la mentorée bénéficie d’'une attention individuelle de la
part du mentor, ce qui pourrait lui apporter des retours sur mesure. Dans un groupe,
néanmoins, les pairs peuvent aussi étre source de soutien et d'information.

Lequel utiliser dépend souvent des circonstances et du budget, mais gardez a l'esprit
que des configurations différentes fonctionnent mieux pour différentes personnes.
L'une pourrait étre plus pratique pour certains groupes, et l'autre pour d’autres
groupes encore. Il est préférable de les combiner.

Dans le cas ou le programme aurait d’autres itérations, vous pouvez vérifier et décider
quelle configuration fonctionne mieux pour vos mentorées selon les différents
retours.

26



Pourquoil est-ce important ?

Tout le monde a des besoins et des styles de communication différents ; des configurations
différentes pourraient donc fonctionner mieux selon les personnes.

Dans le mentorat individuel, la mentorée bénéficie de plus d’attention. Cela pourrait
toutefois étre trop intense pour certaines personnes, et vu quune seule personne est
impliquée, cela pourrait devenir unilatéral.

Dans le mentorat de groupe, la mentorée pourrait bénéficier de ses interactions avec
d’autres personnes, qui pourraient lui faire voir d’autres expériences et d’autres solutions.
Néanmoins, tout le monde ne se sent pas confortable en participant a des conversations de
groupe. Les chances pour que les mentorées se sentent négligées sont donc plus élevées.

Notez bien que ca peut prendre un effort considérable et de l'entrainement pour qu’un
mentor puisse étre un facilitateur de groupe efficace. Si vous demandez a des mentors de
prendre en charge des sessions de mentorat en groupe, il est important de considérer aussi
des sessions d’entrainement et de soutien.

27



Mentoring programs

Module 4: Relation type




6

Quels sont les avantages du mentorat
en ligne vs en présentiel ’

WOMEN STEM UP



Points a consideérer

Lors du lancement d'un programme de mentorat, vous devez décider si vous opterez
pour le mentorat en ligne, en présentiel, hybride ou une combinaison des trois.

Le mentorat en ligne et le mentorat en présentiel ont chacun leurs avantages, et le
choix dépend largement de votre situation et de votre budget

En général, le fait que le mentor et la mentorée se trouvent dans le méme espace
apporte une valeur ajoutée, car cela peut renforcer leur lien, consolider la connexion
et accroitre I'efficacité percue du mentorat.

Cependant, lorsque la COVID a contraint les programmes de mentorat a passer aux
sessions en ligne, cela a ouvert de nouvelles opportunités. Grace au mentorat en ligne,
des personnes ¢loignées géographiquement peuvent apprendre les unes des autres, ce
qui permet d’élargir les perspectives.

Pour répondre aux besoins variés de vos mentorées lorsque vous encadrez un groupe, 30
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Pourquoil est-ce important ?

Il est généralement plus efficace que le mentor et la mentorée soient en présentiel,
mais les solutions en ligne ou hybrides permettent de surmonter les barrieres
géographiques. Cela est particulierement crucial dans 'environnement académique et
professionnel international d’aujourd’hui, ou les jeunes chercheur-euses et
professionnel-les sont fortement encouragé-es a étre mobiles. L’e-mentorat peut étre
un excellent moyen d’obtenir un apercu des contextes nationaux différents.

Cependant, il est essentiel de compenser I'absence de connexion en face-a-face lors
du mentorat en ligne en consacrant plus de temps a la construction dun lien
personnel. En présentiel, il est plus facile de varier le cadre des rencontres, par
exemple en partageant un café ou un diner, ce qui renforce la relation. Ce lien est
fondamental pour établir la confiance, permettant aux deux parties de souvrir
davantage et d’accroitre leur engagement.

Pour ameéliorer l'efficacité du programme, il est recommandé d’organiser plusieurs
itérations afin de recueillir des retours sur I'impact des deux approches.

31



Mentoring programs

Module 5: Delivery method




Quelles qualites un
mentor doit-1l avoir ?
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Points a consideérer

Soyez clair sur les qualités et I'attitude nécessaires pour que vos mentors réussissent
dans votre programme de mentorat, et préparez-vous a leur fournir une série de
formations. Pour un programme de formation de mentor gratuit et téléchargeable,
rendez-vous sur notre site web.

En général, la qualité la plus importante pour un mentor est d’ étre empathique et
bienveillant. L’utilisation d’un langage inclusif est également essentielle

Il est souvent utile que les mentors soient accessibles et inspirent la confiance. Il est
conseillé de leur expliquer combien d'informations personnelles ils peuvent partager,
tout en leur rappelant d’éviter le partage excessif, qui pourrait détourner l'attention
des objectifs des séances de mentorat.

Formez-les a étre proactifs et a adopter une approche de coaching lors des séances de
mentorat. Si la mentorée peut tirer profit de taches spécifiques en plus des discussions
habituelles, les mentors doivent étre préts a proposer des activités adaptées.

Enfin, rappelez-leur que le mentorat vise a aider la mentorée a se développer
professionnellement. Ainsi, les mentors doivent étre ouverts a partager leurs

ressources avec leur mentorée lorsqu’ils se sentent a 1'aise de le faire. 34


https://women-stem-up.eu/mentoring-resources/
https://women-stem-up.eu/mentoring-resources/

Pourquoil est-ce important ?

Le succes du mentorat dépend en grande partie des qualités personnelles et de
I'attitude de vos mentors. Il est donc essentiel de les former, ainsi que de recueillir et
de leur fournir des retours réguliers.

En plus de proposer une formation au mentorat, assurez-vous également de leur offrir
une formation sur les questions de genre. Cela est important pour tout mentor, mais
particulierement dans le cadre d’'un programme de mentorat spécifiquement destiné
aux femmes dans les domaines STEM, qui nécessite une réflexion sur les stéréotypes
de genre et ses propres biais.

35



Mentoring programs

Module 6: Mentor qualities
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Quels sont les avantages de mettre en
place un programme de mentorat ?
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Pourquoi est-ce bénéfique ?

Un programme de mentorat pour les femmes dans les domaines STEM est bénéfique, car il peut
accroitre leur participation dans le domaine, ce qui ne reléve pas seulement de la justice sociale,
mais aussi d’un intérét économique et technologique a I’échelle mondiale.

Les mentorées peuvent tirer profit du mentorat en étant exposées a des modeles inspirants, en
recevant des retours professionnels sur leur potentiel et leur développement, ainsi qu'un soutien de
la part de leur mentor et de leurs pairs.

Mais les mentors bénéficient egalement de leur participation a un programme de mentorat. Ils
peuvent apprendre de leur mentorée, s'en inspirer, et, a travers le processus de mentorat,
développer leurs compétences en leadershlp, en coachlng et en communication. Autrement dit, le
mentorat peut favoriser la croissance professionnelle.

38



Mentoring programs

Module 7: Mentor’s benefits




Que disent les mentorées et les
mentors sur leur expérience ?
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Témoignage;
mentoree

Co-funded by
the European Union

+

+

Farzana

Quayyum

PhD Student

Norwegian University of
Science and Technology

"PARTICIPATING AS A MENTEE IN THE IDUN
PROGRAM PROVIDED ME WITH THE
OPPORTUNITY TO LEARN. REFLECT, AND
ENVISION MY CAREER AS A RESEARCHER."

WOMEN STEM UP

TRONDHEIM, NORWAY




Co-funded by
the European Union

e :
Nehir
Yasan-Ak

ANTALYA, TURKIYE

ORDEM

Assistant Professor o 1 DOS
< o Akdeniz Universitya
Temoignage, Y
mentorée "HARMONY. DEDICATION, AND PRODUCTIVITY

ARE WHAT THE PEER SUPPORT OF EUGAIN
MEANS TO ME. THE COMMUNITY HAS SHOWN
ME THE VALUE OF COLLABORATION AND
TEAM SPIRIT. AND PROVIDED ACCESS TO A
NETWORK OF BRILLIANT RESEARCHERS."

WOMEN STEM UP +




Témoignage,
mentore

Co-funded by
the European Union

+

+

Daniel
Raffini

Researcher
Universita di Roma La Sapienza

*

“THE PEER SUPPORT OF EUGAIN HAS
TAUGHT ME THAT TO STAND UP FOR A
COMMON PURPOSE CAN HELP YOU
OVERCOME EVEN YOUR OWN LIMITATIONS
AND DISCOVER POSSIBILITIES YOU HAD
NEVER IMAGINED FOR YOURSELF."

WOMEN STEM UP

ROME, ITALY




Témoignage,
mentor

Co-funded by
the European Union

+

+

Geraldine
Fitzpatrick

Professor and Mentor
Technische Universitat Wien

‘MENTORING IS NOT ONLY A MUTUAL *
LEARNING EXPERIENCE. IT IS ALSO A JOY
TO BE ABLE TO CONTRIBUTE TO THE
CIRCLE OF 'GIVE AND TAKE' THAT CREATES
COLLEGIAL CULTURES OF SUPPORT AND

CARE."

WOMEN STEM UP

VIENNA, AUSTRIA




Témoignage,
mentor

Co-funded by
the European Union

+

Letizia
Jaccheri

Professor and Mentor

NTNU
"AS A MENTOR | AM IMPRESSED BY THE
AMBITIONS AND STRENGTHS OF MY

MENTEES AND THROUGH THEM | LEARN TO
SEE THE FUTURE."

]|

\/_Z/ WOMEN STEM UP

*

TRONDHEIM, NORWAY




AMSTERDAM, NETHERLANDS

Co-funded by
the European Union

+

+

Patricia Lago

Professor and Mentor

Témoignage, o
mentor “AS A MENTOR | HAVE THE OPPORTUNITY

TO GIVE BACK TO THE COMMUNITY AND
PROVIDE THE SUPPORT AND THE FEELING
OF INCLUSIVITY | WISH FOR EVERYBODY..

]|

WOMEN STEM UP + +



BELFAST, UNITED KINGDOM

Co-funded by
the European Union

+

+

Austen
Rainer

Professor and Mentor

Témoignage, Queen’s University

mentor ‘I FIND MENTORING HELPS ME TO GROW

THROUGH HELPING ANOTHER PERSON TO
GROW."

||

WOMEN STEM UP + +



Témoignage,
mentor

Co-funded by
the European Union

+

Anna Szlavi

Researcher and Mentor,
Norwegian University of
Science and Technology

‘| HAVE A STRONG BELIEF IN THE POWER
OF INTERSECTIONAL MENTORING. ONE OF
THE MOST FULFILLING LEADERSHIP
EXPERIENCES IN MY CAREER HAS BEEN
WHEN A MENTEE TOLD ME | WAS THE
FIRST LEADER THEY FELT COMFORTABLE
TO COME OUT TO AND BE THEMSELVES."

WOMEN STEM UP + +

TRONDHEIM, NORWAY

+(()
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Ce guide a été €labore a partir de recherches
scientifiques incluant des revues systématiques
de la littérature et des interviews de groupes de
discussion, ainsi que des pratiques de mentorat
des différents partenaires, dans le cadre du
projet Erasmus+ Women STEM Up. Les
reférences se trouvent dans les diapositives qui
sulvent.
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